IV. A szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelés,

vezet6i program

Rovidtava tervek

Palyazatom rovidtava tervei kozé azokat a célokat fogalmatam meg, melyek
elvégzése a vezetdi ciklus els6 évében megvaldsithatok, vagy a megvaldsitasat

sziikséges azonnal megkezdeni.

Humiéneréforras, humangazdalkodas

Az intézmény humanerdforrasaival val6 gazdalkodas a jovoben kiemelt feladatom

lesz, ugyan megvalositasa nehéz feladat.

Az iskoldban a pedagégusok korfija id6sodé képet mutat. Az éllashelyek
betoltésére jelentkezd palyazatok elbirdlasakor az elhivatottsagon, szakmai tudason tal
figyelni kell a jelentkez8k életkordra is. Ez tlinhet negativ diszkriminacionak, de a
fiatalitas nem varhat tovébb. Mivel a tantestiilet tapasztalt, j6 szakemberekbdl 4ll, igy a
palyakezd6 pedagégusok tdmogatd légkorben kezdhetik palyafutdsukat. Ki kell

nevelniink az utanpodtlast nemcsak a tanitok, tandrok, de a vezetok terén is.

A pedagégusok terhelését napi, heti és éves szinten is racionalizalni kell.
Vezet6tarsaimmal egyiitt fel kell térképezni szakmai szempontok alapjan az er6forrasok
hasznalhat6sagat, figyelembe véve a pedagogus személyiségét is. Ennek tiikrében kell
a feladatokat meghatdrozni a tantargyfelosztas elkészitésekor, az osztalyfonok
kijelolésekor, az iskolai programok megszervezésekor. A tébbet vallald pedagogus
munkajat el kell ismerni, melyre tobbletjuttatasra van lehet6ség a
teljesitményértékeléskor.

Az 6raadd pedagogus alkalmazésa csak akkor indokolt, ha az adott feladatot mas
modon térténd megszervezni nem lehet.

A pedago6giai munka tdmogatasaban dolgozé pedagogiai asszisztensek heti, napi
feladatait tovabbra is rogziteni kell. A cél, hogy munkajuk segitse a pedagégus

felkésziilését, kozremiikddjon a tanérdk megszervezésében, lebonyolitdsaban. Az
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iskoldba belépd gyermekek készségei, képességei, mentélis allapotuk egyre rosszabb
képet mutat. Nagyon nagy a kiilonbség gyermek és gyermek kozott. Az osztilyban
dolgozé pedagdgusoknak nehéz megbirkdzni — kiilondsen az alsé tagozaton — ezekkel a
kiilonbségekkel. Ebben nagy szerepe van a pedagogiai asszisztensnek. Legalabb az els6
két évfolyamon sziikségesnek latom osztidlyonként a pedagogiai asszisztens

foglalkoztatasat.

A gyermekekkel kozvetleniil foglalkozo6 pedagogusok és pedagogiai asszisztensek
tudasat a megujult tovabbképzési rendszer segitségével erdsiteni kell. Nemcsak a
képzési kotelezettségnek kell eleget tenni, hanem az élethosszig torténd tanulas
igényének is. Ezért a tervez6 munkam sorén a beiskolazéaskor elsésorban az intézményi
érdekeket érvényesitve készitem a képzési tervet, melybe belevonom a teljes

tantestiiletet.

Az adminisztraciés munkéban elengedhetetlen a pontos, alapos, a hatarid6ket
betartd 6nalld munkavégzés. Az iskolatitkari feladatkor kibdvitése a jovo évtol
elengedhetetlen lesz. A megfeleld szinvonali munkavégzéshez ezért sziikséges lesz

képzéseken, tapasztalati latogatasokon részt venni.

A technikai dolgozdkat a napi, heti munkaidébeosztasukon tul el kell latni
feladatleirassal is. Addig, amig az iskolaban elvégzendd feladatokat a munkavallalok
nem, vagy csak ritkdn latjak meg, sziikséges feladataikat szdmon kérhetGen, irasban
meghatarozni. Sziikséges lesz portaszolgalatra az iskola biztonsagos, zavartalan

miikddéséhez.

Az iskola minden dolgozéjanak személyiségével, kommunikacidjaval is a
tiszteletet, az empatiat, a toleranciat kell kifejeznie, erésitenie munkatarsakkal szemben

és az iskolaba 1ép6 gyermekekkel és vendégekkel szemben is.

Tudasmegosztas, tehetséggondozis, fejlesztés, kooperativ tanulas,

kompetencia alapi oktatas

Célom egyértelmiien az iskola minéségi pedagdgiai munkdjanak eldsegitése a
kiilonb6z6 teritletek Osszefogasaval. A pedagdgiai munkat csak elhivatott, munkéjara

igényes, szakteriiletét magas szinten miivel6 szakember végezheti el.
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A nevel6-oktaté munkat a gyermekcsoport €s az egyéni képességeknek
megfeleléen tudatosan megtervezve kell tervezni, elvégezni. Az éves tanmenetek,
tematikus tervek Osszeéllitdsdndl a pedagdégusnak nemcsak a tananyagot, hanem a
tananyaghoz kapcsolodd egyéb tanitasi feladatokat (témanapok, témahetek,
kirdndulasok...) is terveznie kell. Ehhez jol 6sszeallitott, kiszamithaté munkatervre van

sziikség.

Az iskola munkakozosségeinek miikddése jelenleg az iskolai programok, a
versenyek szervezésébol all. A tandérakon hasznalt modszerek, didaktikai eszkozok
bemutatasara els6sorban csak az orakézi sziinetekben, lyukasorakban keriilt sor. A
jovében a munkakozosségeken beliil szakmai milhelymunkat, egyiittmikodést
szeretnék kialakitani a tuddsmegosztas jegyében. Ez segiti a pedagogusok szakmai
megerdsodését, 11 lehetdségeket, Gtleteket tud adni, nagy lehet6ség a pedagogusok belsd

képzésére, a jogyakorlatok atadasara.

A real és humén munkakozosségek az éves terviikben meghatdrozzak milyen
tantargyakban, milyen idokozonként tartanak bemutaté ordkat, melyet utdna kézdsen
elemeznek. Az 6rat kovetd megbesz€lés alkalmas a médszertan felelevenitésére, kozos

szakmai gondolkodasra.

Az als6s munkakozosség az alsd tagozatot érinté programok szervezését,
érickelését két havonta munkakozosségi értekezleteken elvégzi. A  szervezési
feladatokon til megvitatja a tanitasi folyamatok aktudlis kérdéseit, a felmeriild
modszertani kérdéseket, Gjdonsagokat. A redl és humén munkakézosségekhez
hasonléan bemutato o6rakat, bels6 képzéseket tart. A tandérak megtartasa kapcsolodhat a

reél és human munkakozosségek bemutatéd ordihoz.

A felsés munkakozosségnek az iskolai szabadid6s programok megszervezésén til
a tagozaton el6fordul6 nevelési, konfliktuskezelési problémak megvitatasa is rendszeres
feladatdva valik. Legalabb kéthavonta, az éves tervilkkben meghatirozott napon
értekezletet tartanak, ahol megvitatjdk a tagozat magatartdsi, nevelési problémait,
elemzik a konfliktusokat, azok megoldasi lehetdségeit. Segitik egymast otleteikkel,

megoldasi stratégidkkal. A megbeszéléseken elhangzottak alapjan értékelik az
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osztalyfénokok a tanulok magatartdsat, szorgalmat. Az értekezlet célja az iskola

neveltségi szintjének javitisa, az erdszakmentes iskola megvaldsitasa.

A tehetséggondozas és a fejlesztés szintere els6sorban az iskola. Ezért ennek
miivelését is itt kell megvalositani a differencialt éraszervezés vagy a szakkorok keretén
beliil. A délutani szakkori foglalkozdsokon miivészeti, sport és tudomanyos teriileteken
lehet tanul6ink tudasét, képességét boviteni: énekkar, rajz, szinjatszo korok, sportagi és
természetjaro foglalkozasok, természettudomanyi és matematikai tudostarsasag mind-

mind lehetdség a pedagogusoknak, gyermekeknek.

A tanuldsi, megatartasi képességekben akadalyozott tanulok fejlesztése most is
hangstlyos az iskoldban. Erre a jovoben is hangsulyt kell fektetni a tandrakon a
megfeleld szintli differencidlassal, eszkozhaszndlattal, valamint a fejlesztd és
habilitacids orak biztositasaval.

A kooperativ tanitds és tanulds megvaldsitasa iskolai szinten elvarasom lesz. A
pedagdégusok elmondasa szerint erre szakmai igényiikk is van, azonban ennek

megvalositasat vezetOként tamogatnom kell.

A tantargyi tananyag elsajétitdsat a kompetenciaszintek emelésével egyidejiileg
kell megvalodsitani. Koztudott, hogy a kompetenciafejlesztés a pedagdgiai folyamat
szerves része, az nem veégezhetd el izoldltan. Az Ordk feladatainak tervezésekor
figyelembe kell venni a tanulok kompetenciaszintjének fejlesztését. A
kompetenciafejlesztés minden 6réat athat, nem tantargyiasitott. Ennek megvalositisat a
mérések eredményeivel nyomon lehet kdvetni. Vezetdként feladatom az elemzések

elkészitése mérés-értékelésben jartas kolléga segitségével.

Teljesitményértékelési rendszer, pedagogusképzések

A 2024/2025. tanévben a teljesitményértékelési rendszer 4j kihivasok elé allitotta
a vezetOket, pedagdgusokat. Az els6 év tapasztalatai alapjan latom, sziikséges lesz az
egyéni €s az iskolai érdekeket sszehangolni. A pedagdogusoknak olyan feladatokat kell
véllalni, ami nem, vagy csak kis mértékben terheli meg munkatarsait, nem zavarja meg
a tanordkat. Tamogatom, hogy a nagyobb léptékii célok megvalésitisat nemcsak

egyénileg, hanem tobb pedagégus oOsszefogasdval is meg lehessen valositani
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megfeleléen lebontott és egyértelmiien meghatarozott feladatokkal. Ez noveli a

kozosségben rejld egyiittmiikdés lehetdségét is.

A pedagbgusok képzési tervének kialakitasakor szintén a legfontosabb a
személyes igények mellett az intézményi érdekek figyelembevétele. A kotelezéen
elvégzendd képzések mellett tdmogatom minden pedagogus, NOKS alkalmazott
tudasanak fejlesztését tanfolyamokon, konferencidkon valo részvételiikkel. A tantargyi
hidnyteriiletek lefedése érdekében kiemelked6en kezelend6 az ajabb diploma

megszerzésére iranyul6 pedagogusképzések tAmogatasa is.

Szakmai, pedagogiai elvarisrend

Az iskola dokumentumaiban meg kell hatarozni egy elvarasrendet, mely egységes,
minden pedagdgusra, iskolai dolgozora. Az elvarasrend éltalanos és egyénre szabott
elvarasokat fogalmaz meg. Tartalmazza a pedagdgiai munka tudatos tervezését,
elvégzését, reflektiv értékelését, a kommunikacid minéségét, a tobbletfeladatok

vallalasat, az intézmény és a munkahelyi k6z6sség iranyaba t6rténé elhivatottsagot. -

Az elvarasrend els6 részét a tantestiilet és a dolgozdi kozosség kdzbsen hatirozza
meg, késziti el. Az altalanos elvarasrendet a pedagdgiai program és a szervezeti és
mitkodési szabalyzat rogziti, ezért ez allando, de a tanév el6tt az adott év cél és
feladatrendszerének megfelelden kiegészithetd nevelGtestiileti dontéssel, melyet az éves

munkatervben kell meghatarozni.

Az elvéarasrendet a kozosen megfogalmazott megallapitdsokon tdl mindenki
kiegésziti sajat, onmagaval szemben tdmasztott elvarasokkal. A dokumentalt elvarasok

alapjai lesznek a teljesitményértékelési rendszernek is.

Eroészakmentes iskola

Pedagogusképzésekkel, kovetkezetes pedagogiai munkaval iskolankat
erdszakmentessé kell tenni. Az iskolai élet minden szerepl6jétél elvarom az
agressziomentes, tiirelmes, tolerans viselkedést. Az agresszivitasnak sem verbalis sem

fizikai megvalositasat kézosen kell elitéljiik.
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Ennek megvalositasa elsdsorban az odafigyeld, jelenlévé pedagégusok
feladatvégzésében rejlik. Iddben észre kell venni a konfliktusok kialakulasanak jeleit. A

mdr kialakult konfliktust kezelni kell, melyben els6dleges cél a megoldaskeres lezards.

A megvaldsitasdhoz igénybe fogunk venni tréningeket, képzéseket,

szakembereket, kozosségépitd programokat.

Korszeri, esztétikus, gyermekbarit kornyezet, XXI. szazadi iskola

Az iskola minden hasznildja részére fontos a tanulds, a munkavégzés
szempontjabol a korszerdi, esztétikus, ergonomikus, korszerii iskolai komyezet. Az
épiilet kiils6 és belsd tereinek atalakitdsa, rendezettsége, felujitdsa nemcsak az épiilet
értékét emeli, hanem az épiiletet hasznalok komfortérzetét is néveli. A megnovekedett
gyermeklétszam miatt nem lehet kevesebb a tere, lehet6sége egy tanulonak,

pedagogusnak sem.

Sziikséges az épiiletet boviteni, tantermeket, szertarakat, irodakat ki- és atalakitani.
Az iskola gépészeti felujitasdban is van még mit megtenniink. Sziikséges a kiilsd
kornyezetet, az udvart gyermekbaréttd vardzsolni. A tantermeket korszerli digitalis
eszk6zokkel ellatni. A gyermekétkeztetésre mindségi megoldast taldlni. XXI. szazadi

iskolat 1étrehozni.

Az épiilet esztétikus, korszerii kialakitasat rovid idén beliil meg kell inditani, de
ennek elvégzése hosszatava folyamat. A jo gazda gondossagaval kell a fenntartonak, a
telepiilés Snkormanyzatanak az iskola érdekében mindent megtenni. Tudom, ehhez pénz
kell. Pénz és k6z6s gondolkodas, mely nem a pillanatnyi problémak megoldasat, hanem
eléremutat6 célokat és terveket fogalmaz meg. Igazgatéként ennek a parbeszédnek,
folyamatnak a résztvevdje kivanok lenni. Lokalpatridtaként, az iskoldban 30 éve

dolgozoként, a falai kozott felnovoként allok ki a minéségi kérnyezet kialakitasaért.

Koézéptava tervek

A kozéptavi tervek hosszas elokészitést, alapdokumentum moédositast, fenntartoi

jovahagyast igényelnek. A harom teriilet sszekapcsolédik. Az iskola profiljanak tjra
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fogalmazasa, a rendelkezésre allo emberi er6forras ésszertisitése, atcsoportositasa teszi

lehet6vé az érdeklodésorientalt osztalyok kialakitasat.

Az iskolaotthonos munkarend

Az iskolaotthonos munkarend kialakitdsa a 2000-es évek kozepén pedagégiailag
indokolt innovacié volt. A pedagogusok allashelyének megtartdsan tal korszerii

pedagoégiai folyamatokat tdmogatott.

Mostanra felvet6dott a sziilok és a pedagogusok részérdl is ennek atalakitasa. Az
iskolaotthon értékei mellé szamos hatranyt is fel lehet sorakoztatni, mely nagyon sok

gyermek ¢és csalad esetében meghatarozé tényezo6 az iskolavalasztis szempontjabol.

Minden szempontot meg kell vizsgilnunk, és (ij szakmai innovacidval kell az

iskolaotthonos munkarendet megreformalni.

Erdeklédésorientalt osztilyok

A parhuzamos osztilyok inditdsa lehetdvé teszi, hogy részben Kkiilon-kiilén
programmal induljanak. Egy humén (miivészeti) egy redl (matematika,
természettudomany) vagy egy sport osztaly inditdsa nem tagozati elkiilonitést csak az
érdeklodési teriiletnek adna hangsulyt. Ezzel a gyerekek tehetséggondozasat is

fejleszthetjiik.

Ennek a feladatnak a megvalositasat szintén egy feltaro-elemz6 folyamat kell,
hogy megelézze. A leendd sziilok, a pedagdgusok véleményét, elvarasat is figyelembe

kell venni a tervezéskor, a program megalkotasakor.

Hosszuatavi tervek

A hosszitavi tervek az el6z6 elképzelések kifuttatdsa, megerdsitése, olyan
indikatorok, mutatok megfogalmazasa, melyek lehet6vé teszik az iskola minOségi
munkajanak feltérképezését, lehetdséget adnak az Uj célok megfogalmazasira, az

elkezdett feladat folytatdsara.
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Mindségi mutatéok

Az iskola fejlesztés€hez sziikség van egy rendszerre, mely vilagosan és objektiven
hatédroz meg miikddési indikatorokat. Ehhez el kell késziteni egy kérdbives rendszert,
mely minden tanév végén keriil kiértékelésre a tanévben megvalositott programok,
tanitdsi, nevelési, milkodési események oldalat vizsgalva. Az eredmények alapjan a
haladas tovabbi iranyat, a célok, feladatok moddositasat lehet elvégezni. A mindségi
mutatok az iskola fejlesztési lehetdségeit segitik alatdmasztani. A rendszer hasznalataba

a diakokat, pedagogusokat és sziiloket is be kell vonni.

Ennek a rendszernek a kidolgozasa hosszutavy, a jové iranydba mutaté vezetoi

feladatom lesz.

V. Zarszo

Palyazatomat eddigi vezet6i munkdm folytatidsaként készitettem. Az elmult
vezetdi ciklus munkéjat szeretném megszerzett tapasztalataimmal, tuddsommal

folytatni, valamint 0j célokkal az iskola miikdését jobba tenni.

El6z6 igazgatéi palydzatom Ota nem valtozott lokalpatriéta, humdanus
személyiségem. Az alabbi gondolatokat valtoztatds nélkiil emeltem &t korabbi

palyazatombdl.

Hiszem, hogy egy iskola jo vezetdi személyiség, jo pedagdgusok,
lelkes didkok, tamogato sziilok nélkiil nem lesz jo intézmény. Fontosnak
tartom a jo, 6sztonzé munkahelyi légkor kialakitdsdat. A személyes
kompetencidknak, az érdekiddési kornek megfelelé feladatokkal

hatékonnyd, ez dltal sikeressé lehet tenni az iskoldt.

Igazgatokeént kollégdaim sikereiben, problémdiban, kudarcaiban
osztoztam, sziikség esetén tandcsaimmal segitettem Oket. Munkdm
sordn tovabbra is igyekezni fogok minden pedagogust elképzeléseiben,

oOtleteiben, torekvéseiben tamogatni.
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Az eredményes intézményi mitkodéshez sziikség van az odaado
szakmai munkdra. A jol elvégzett munka mindenkinek orom. A sziikés
anyagi forrdsok mellett, ha mdsként nem is tudok, a pedagdgusok
munkdjdnak erkélcsi, szakmabeli elismeréséért mindent meg fogok

tenni.

A jovében olyan iskoldnak a miikddéséért szeretnék dolgozni,
amelyben a tanulok kellemes légkorben egyéni képességeiknek
megfelelGen tudnak fejlédni, ahol a sziil6k azt érzik, hogy az itt dolgozé
pedagogusok lelkiismeretes, hatékony pedagégiai munkdt végeznek,
ahol a fenntarto mindent elkovet azért, hogy a kiilsé koriilmények is

lehetévé tegyék a kivdlo szakmai munkat.

Kovetkezetes vezetSi munkdval, tamogaté szakmai kiérnyezettel,
aktiv didksaggal, az iskoldban bizé sziilGkkel és a felelGsségteljes

fenntartoval ugy érzem, ez a cél elérhetd.
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